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dr inz. Justyna Marek Chudy Rafat tuczak Bartosz Ziotkowski Artur Dziadosz
Swieboda-Kutera TSL Antkowiak Grupa Transportowa EasyCargo Flash-Logistic

Uniwersytet Zachodni

Globalna mobilnos¢ zmienia sie na naszych oczach w niespotykanym dotad tempie. Dlatego
pochylimy sie nad tym, dokad zaprowadzg nas nowe kierunki w transporcie. Czy
innowacyjne technologie cyfrowe to tylko krok ku wiekszej efektywnosci? A moze poczatek
rewolucji, ktora catkowicie przebuduje tancuchy dostaw? Czy jesteSmy gotowi na
wyzwania, jakie niesie ze sobg transport przysztosci?
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dr Jacek Karcz Karol Karas Krzysztof Chatadyn Adrian Targowski Dawid Wardin
Uniwersytet Zachodn Raben Klaster LODZistics Transport Cie / Interlogis

Wymagania rynku pracy w sektorze TSL zmieniajg sie dynamicznie pod wptywem cyfryzacji
i automatyzacji. Podczas tej debaty przeanalizujemy, jakich umiejetnosci i postaw
pracodawcy naprawde oczekujg dzis od absolwentow logistyki i transportu. Czy sam
dyplom i solidne podstawy teoretyczne wystarcza na progu kariery? A moze kluczowe stajg
sie kompetencje cyfrowe, elastycznoSc i umiejetnoSc szybkiej adaptacji? Zastanowmy sie
wspolnie, co decyduje o sukcesie na dynamicznym rynku pracy i jak skutecznie potaczyc
akademicka wiedze z biznesowg praktyka.




TRANS | iocian LOGISTICS IN UNIVERSITIES
LOGISTICS 2026 EUROPEAN PESRPECTIVE

PROWADZACY:
DR HAB. INZ. MATEUSZ ZAJAC, PROF.
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Dr inz. Barbara University of Belgrad University of Zlin Prof. Leonel Nunes Pro
Galifska Pol stitute of U 0 Faculty of

Politechnika todzka Viana dc telo ransp c c Sciences

Higher education in supply chain and transport must constantly evolve to keep pace with an
increasingly interconnected market. During the Logistics in Universities - European
Perspective panel, we will examine how academic institutions across Europe shape their
curricula to meet global industry standards. Are modern educational programs successfully
preparing students for cross-border logistics challenges? How do teaching methodologies
differ between European regions, and what best practices can we adopt? Join us to explore
the future of logistics education and how international collaboration shapes the next
generation of TSL professionals.

Marek Rychter

Hycom

Moim zdaniem rola cztowieka bedzie sie przesuwac w zaleznosci od rodzaju decyzji. W prostych,
powtarzalnych procesach opartych na jasno zdefiniowanych regutach Al bedzie coraz czesciej
podejmowac decyzje samodzielnie, a cztowiek skupi sie na ich nadzorze i ocenie wyjatkow. Inaczej
bedzie tam, gdzie znaczenie majg niepetne dane, niestandardowa sytuacja, relacja z klientem albo
wieksze ryzyko biznesowe. W takich przypadkach cztowiek nadal powinien pozostac ostatnim
ogniwem procesu decyzyjnego. Najbardziej prawdopodobny jest wiec model hybrydowy:
technologia przejmuje analize, rutyne i rekomendacje, a ludzie koncentruja sie na decyzjach
wymagajacych doSwiadczenia i odpowiedzialnosci. Kluczowe bedzie przy tym nie tylko to, czy Al
podejmuje decyzje, ale czy potrafimy zrozumiec, na jakiej podstawie ja podjeto.

Rafat tuczak

Grupa Transportowa

W erze sztucznej inteligencji rola cztowieka w podejmowaniu decyzji mocno sie zmienia. Zamiast
osobiscie analizowac kazdy szczegdt i przyklepywac kazda pojedyncza opcje, coraz czesciej
bedziemy oddawac pateczke algorytmom. Al robi to po prostu szybciej, sprawniej i na
nieporownywalnie wiekszej ilosci danych, wiec reczne zatwierdzanie wszystkiego po kolei tylko by
ja spowalniato. Dlatego cztowiek stanie sie przede wszystkim audytorem i kontrolerem catego
procesu. Naszym zadaniem bedzie wyznaczanie regut gry, wytapywanie btedow algorytmu i
dbanie o to, by podejmowane decyzje byty bezpieczne oraz etyczne. Bedziemy wkraczac gtownie
wtedy, gdy wydarzy sie cos nietypowego albo nieprzewidzianego. Na koniec dnia to i tak na nas
spada odpowiedzialnoSc za efekty, wiec cho¢ Al wykona czarng robote, to my bedziemy trzymac
reke na pulsie.




kolejowego.

DR INZ. JUSTYNA SWIEBODA-KUTERA
EKSPERTKA DS. TRANSPORTU | BYtA PREZES PITD

Doktor nauk technicznych i absolwentka Politechniki Wroctawskiej. Specjalizuje
sie w transporcie intermodalnym, niezawodnosci procesow logistycznych oraz
cyfryzacgji branzy TSL. W latach 2021-2024 petnita funkcje prezesa zarzadu
Polskiego Instytutu Transportu Drogowego (PITD). taczy dziatalnos¢ doradcza z
praca naukowo-dydaktyczng, kierujgc projektami badawczymi oraz publikujac

eksperckie analizy rynku transportowego.

Bariery wdrazania
cyfrowych w branzy TSL

narzedzi

W obecnie dynamicznie rozwijajgcym sie
Swiecie, firmy musza dazyc do czeSciowej lub
petnej cyfryzacji. Ale czy na pewno? Czy na
pewno sta¢ na to sektor MSP? W ramach
analizy empirycznej zrealizowano badanie
ankietowe, ktére przeprowadzono od 20
kwietnia. do 27 maja 2025 roku.
Kwestionariusz skierowano do kluczowych
reprezentantow sektora zajmujgcych sie
organizacjg transportu intermodalnego, w
tym spedytorow, operatorow logistycznych
oraz zatadowcow. W badaniu wzieto udziat

40  przedsiebiorstw,  wsréd  ktorych
dominowaty podmioty o0 ugruntowanej
pozycji i szerokiej skali dziatalnosci

miedzynarodowej. Az 54% respondentow
stanowity duze firmy zatrudniajgce powyzej
250 pracownikow, a kolejne 33% to Srednie
przedsiebiorstwa (od 51 do 250
pracownikéw). Co istotne, profil operacyjny
badanych podmiotow odzwierciedla rynek
wysokich  wolumenéw - 70% z nich
zadeklarowato  obstuge ponad 1000
kontenerow, naczep lub nadwozi rocznie, co

nadaje uzyskanym wynikom wiarygodny

| DR HAB. INZ. MATEUSZ ZAJAC, PROF.
NAUKOWIEC | EKSPERT DS. LOGISTYKI | TRANSPORTU

~ INTERMODALNEGO

' Profesor na Politechnice Wroctawskiej specjalizujgcy sie w optymalizacji
| logistyki, transporcie intermodalnym i modelowaniu cyfrowym. taczy prace
naukowa z biznesem, kierujac projektami innowacyjnymi dla przemystu, takimi
jak zaawansowane systemy diagnostyczne i ,cyfrowe blizniaki” dla taboru

kontekst rynkowy. Na jakim zatem poziomie
wdrozenia, jest cyfryzacja w sektorze MSP
branzy TSL?

Cyfryzacja TSL w teorii, a rzeczywistosc
operacyjna

Sektor transportu, spedycji i logistyki (TSL)
dziata w warunkach ciggtej niepewnosdi,

napedzanej globalizacja i dynamicznym
rozwojem e-commerce. W tym
wymagajacym  Srodowisku  kluczem do

sukcesu jest szybki dostep do wiarygodnych
danych oraz bezbtedna wymiana informagji
miedzy partnerami. Mimo to, codzienna
praktyka wielu firm wcigz opiera sie na
rozproszonych rozwigzaniach lokalnych i
arkuszach  kalkulacyjnych,  ktore  nie
zapewniajg skalowalnosci procesow. Choc
systemy klasy TMS, WMS czy platformy SaaS
mogtyby usprawni¢ dziatanie tancuchow
dostaw, ich wdrozenie w branzy napotyka na
powazne  przeszkody organizacyjne i
technologiczne.

Dlaczego branza TSL tak wolno wdraza
narzedzia planistyczne?

Z ww. badan przeprowadzonych wsrod
polskich przedsiebiorstw logistycznych



https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://dona.pwr.edu.pl/szukaj/default.aspx?nrewid%3D801847&ved=2ahUKEwie-Ozw_pmXAxUfQvEDHfZPHkYQy_kOegYIAAgOEAE&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw1_YHosq5aKOf4Y0qlV7BTl&ust=1790984383042000

wynika, ze zaledwie 20% firm korzysta z
dedykowanych narzedzi cyfrowych do
planowania tras — zwfaszcza w ztozonym

transporcie intermodalnym. Co wiecej,
poziom satysfakcji z tych rozwigzan
pozostawia wiele do zyczenia. Gtowne

bariery wdrozeniowe to przede wszystkim
inne priorytety strategiczne w firmach, niski
poziom wiedzy o dostepnych na rynku
technologiach oraz opdr pracownikow przed
zmianami. Co kwestie stricte
budzetowe bywaja  gtdwna
przeszkoda, co wskazuje na otwartosc rynku
na innowacje, przy jednoczesnym braku
jasnych impulséw zarzadczych i wsparcia w
transformacji cyfrowe;.

ciekawe,
rzadko

Czas ofertowania, a realne wyzwania
intermodalne

Zarzadzanie transportem intermodalnym
wymaga precyzyjnej synchronizacji wielu
gatezi transportu — drogowego, kolejowego i
morskiego — oraz radzenia sobie z
sztywnymi  harmonogramami.
pokazujg wyrazny podziat: w standardowych
relacjach firmy radzg sobie sprawnie,
przygotowujac oferty w kilkanascie minut.
Jednak przy zapytaniach niestandardowych
czas ten wydtuza sie do petnego dnia
roboczego, co w dobie rynkowych oczekiwan
na natychmiastowg reakcje stanowi istotng
bariere konkurencyjna. Uzytkownicy
istniejacych platform planistycznych
najczesciej narzekajg na zbyt duza liczbe

Badania

krokow wymaganych do uzyskania wynikow
oraz rozbieznoSci miedzy symulacjami
systemowymi a rzeczywistoscig operacyjna.

Eko-trend i widocznoS¢ tadunku jako
nowe standardy rynkowe

Wspotczesna logistyka stoi przed dwoma
silnymi trendami: potrzeba natychmiastowej
widocznosci przesytek oraz rosnaca presja na

zrownowazony rozwdj. Az 90% badanych
ekspertow wskazuje Sledzenie tadunkow w
czasie rzeczywistym jako funkcje niezbedna
lub bardzo wazng, co podnosi kontrole
operacyjng i minimalizuje ryzyko. Z kolei 75%
firm deklaruje dziatania na rzecz redukgji
emisji CO 2 Jednak w codziennym
planowaniu trasy ekologia rzadko bywa
kluczowym kryterium. Wynika to z faktu, ze
brakuje  intuicyjnych  narzedzi,  ktore
automatycznie i przejrzyscie integrowatyby
odczyt Sladu weglowego z kosztami oraz
Czasem przewozu.

Kierunki transformacji dla nowoczesnej
logistyki

Wyniki analiz jasno pokazujg, ze sukces
dalszej cyfryzacji sektora TSL zalezy od
prostoty integracji systemow oraz realnej
uzytecznosci oferowanych rozwigzan.
Szczegblnie segment MSP  potrzebuje
wsparcia w postaci czytelnych model
wdrozeniowych i edukacji technologicznej.
Przysztosc branzy lezy w adaptacji narzedzi

opartych na sztucznej inteligencji (Al) i
uczeniu  maszynowym,  zdolnych  do
dynamicznej  predykcji  kosztow  oraz

automatycznego reagowania na zaktocenia
w fancuchu dostaw. Aby technologie te na
state weszty do codziennej praktyki, muszg
one odcigzac pracownikow operacyjnych, a
dodatkowej

nie  generowac dla nich

biurokracji.




Artur Dziadosz
Flash-Logistic

Moim zdaniem przysztoSc branzy TSL nie polega na zastgpieniu cztowieka w procesie decyzyjnym,
lecz na fundamentalnej zmianie sposobu podejmowania decyzji. Al powinno analizowaé ogromne
ilosci danych, automatyzowac prace operacyjng i administracyjng oraz przedstawiac cztowiekowi
mocno wyselekcjonowane rekomendacje. Ostateczna decyzja musi jednak nalezec do cztowieka,
poniewaz nawet najlepszy algorytm jest uzalezniony od jakosci danych, ktére nie zawsze
odzwierciedlajg petny kontekst biznesowy. Najtanszy i najbardziej terminowy przewoznik
niekoniecznie jest najlepszym partnerem, jesli pominiemy takie czynniki jak zaufanie, kultura
wspotpracy czy wczesniejsze doSwiadczenia. Wraz z rozwojem cyfrowych ekosystemow Al bedzie
wspiera¢ nie tylko spedytoréw, ale réwniez zatadowcéw i przewoznikow, dlatego relacje
budowane miedzy Iludzmi pozostang istotnym elementem przewagi konkurencyjnej.
Automatyzacja pozwoli spedytorom przesunaé uwage z wykonywania powtarzalnych czynnosci na
kontrole procesow, ocene rekomendacji oraz rozw6j wspotpracy z partnerami biznesowymi. Nie
postrzegam wiec roli audytora i decydenta jako dwéch odrebnych funkcji - Swiadome
podejmowanie decyzji jest jednoczeSnie forma audytu procesu, ktéry do niej doprowadzit.
Odpowiedzialnos¢ za efekt zawsze pozostanie po stronie cztowieka i organizacji, dlatego Al
powinno maksymalnie wspierac proces decyzyjny, ale nie przejmowac nad nim ostatecznej
kontroli.

BARTOSZ ZIOLKOWSKI
AUTOR TRESCI | SPECJALISTA DS. WIZUALIZAC]JI W EASYCARGO

Absolwent Politechniki Wroctawskiej i specjalista w dziedzinie technologii dla sektora TSL.
taczac wiedze inzynieryjng z praktyka logistyczng, tworzy eksperckie publikacje oraz
przewodniki techniczne dla platformy EasyCargo. Odpowiada za przyblizanie
uzytkownikom z catej Europy funkcjonalnosci oprogramowania do optymalizagji
zatadunku 3D, w tym zaawansowanych algorytméw oraz integracji systemowych
poprzez EasyCargo API. Swa dziatalnoScia wspiera spedytorow i logistykow w
automatyzacji proceséw oraz maksymalizacji efektywnosci przestrzeni tadunkowe;.

“;“’

EasyCargo

Jednym z obszarow, w ktérym automatyzacja
przynosi wymierne korzysci, jest planowanie
nie jest wyjatkiem, jesli chodzi o nieustanne ~ zatadunku do przewozu na kontenerach,
dazenie do zwiekszania dostarczanej jakosci  naczepach  lub  cigzarowkach.  Reczne
wymiernej Rosnace  uktadanie tadunku, oparte na doSwiadczeniu

wymagania klientdow, presja na skracanie spedytora, bywa czasochtonne i rzadko
pozwala w petni wykorzystac catg dostepng

Branza transportu, spedycji i logistyki (TSL)

oraz wartosci.

czasu dostaw oraz koniecznoSc ograniczania
przestrzen. Btedy w rozmieszczeniu towaru

moga prowadzic do przekroczenia

kosztow operacyjnych sprawiajg, ze firmy
coraz chetniej siegajg po rozwigzania, ktore

jeszcze niedawno wymagaty wytgcznie pracy
cztowieka. Automatyzacja nie oznacza juz
robotyzacji
obejmuje caty tancuch dostaw: od przyjecia
zamowienia, przez planowanie tras i
optymalizacje przestrzeni tadunkowej, az po

wytacznie magazynow -

monitorowanie  przesytek ~w  czasie

rzeczywistym.

dopuszczalnego nacisku na oS, uszkodzenia
tadunku w trakcie transportu, a w
konsekwencji - do dodatkowych kosztow i

reklamacji.

Odpowiedzig na te wyzwania sg narzedzia do
wizualizacji i optymalizacji zatadunku, takie
jak program EasyCargo. Ta aplikacja


https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.easycargo3d.com/pl/&ved=2ahUKEwjqsLzUvZmXAxUDVvEDHfxwB0EQy_kOegYIAAgKEAE&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw2NR4gY0Hc6EF_xRA65IYux&ust=1790966875230000
https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.easycargo3d.com/pl/journal/optimizacja-ladunku-api/&ved=2ahUKEwjqsLzUvZmXAxUDVvEDHfxwB0EQy_kOegYIAAgKEAI&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw2NR4gY0Hc6EF_xRA65IYux&ust=1790966875230000

przegladarkowa umozliwia trojwymiarowe
zaplanowanie rozmieszczenia towaru w
wybranej przestrzeni tadunkowej jeszcze
przed rozpoczeciem faktycznego zatadunku.
Algorytm automatycznie proponuje
najbardziej efektywny uktad towarow,
uwzgledniajgc ich wymiary, wage, kolejnosc
roztadunku przy wielu punktach dostawy
oraz ograniczenia dotyczgce rozktadu masy
na osie pojazdu. Nastepnie plan roztadunku
mozna wydrukowac w postaci raportu lub
udostepnic pracownikowi poprzez publiczny
link do podgladu na innym urzadzeniu w
przegladarce i aplikacji mobilnej. Dzieki temu
mozliwe  jest lepsze wykorzystanie
przestrzeni tadunkowej i ograniczenie liczby
kursow, a co za tym idzie - redukcja kosztow
transportu oraz Sladu weglowego
przedsiebiorstwa. Program integruje sie z
systemami ERP i TMS, dzieki czemu dane o
zamoOwieniach trafiajg do planu zatadunku
automatycznie, bez recznego wprowadzania,
a gotowy plan mozna  przekazac
pracownikom magazynu w formie czytelnej
instrukcji graficznej.

#% easycargo

By a1l
R ::‘1

ZEzis Bt

Ponadto program edukacyjny ,EasyCargo dla
szkot”, w ramach ktoérego wspotpracujemy z
ponad 260 szkotami na catym Swiecie,
pozwala edukatorom witgczyc do nauczania
praktyczne narzedzie, dzieki czemu mtodzi
ludzie i osoby wchodzace na rynek pracy s3
lepiej przygotowani i posiadajg kompetencje
pozadane na rynku pracy. Tego rodzaju
rozwigzania - tgczace praktyke operacyjng z
nowoczesnymi technologiami - stanowig
rowniez istotny obszar wspotpracy pomiedzy
przemystem a oSrodkami akademickimi.
Wydarzenia takie jak Konferencja
TransLogistics to Swietne miejsce do
wymiany wiedzy miedzy naukowcami,
studentami i przedstawicielami branzy
transportowo-logistycznej, a takze do
prezentacji najnowszych trendoéw i wdrozen

technologicznych, w tym rozwigzan z
zakresu automatyzacji planowania
zatadunku.
\KA W,
«,"‘\“ ko“e
& 9,
3 % KAMIL KOWALSKI
=
a » KN LOGISTICS
Cztonek Kota Naukowego Logistics, student Politechniki Wroctawskiej kierunku Transport.
‘ Pasjonat kolei, entuzjasta transportu drogowego oraz dobrego piwowarstwa. Ekspert ds.

transportu w rejonie Placu Grunwaldzkiego we Wroctawiu

KN LOGISTICS

Narzedzia Al w TSL: Dynamiczne wyznaczanie tras w transporcie drogowym
oraz cyfrowa awizacja w logistyce magazynowej.

Sektor Transportu, Spedycji i Logistyki (TSL) podlega transformacji w kierunku proaktywnego,
algorytmicznego sterowania procesami. Niniejszy artykut analizuje zastosowanie sztucznej
inteligencji (Al) w dwoch kluczowych obszarach: dynamicznym wyznaczaniu tras w transporcie

drogowym oraz automatyzacji procesow awizacyjnych w logistyce magazynowej. Wskazano
na efekt synergii wynikajacy z eliminacji barier informacyjnych na styku floty przewozowej i
wezta logistycznego.




Dynamiczne trasowanie i
opoznien (Predictive ETA).

predykcja

Tradycyjne systemy zarzadzania
transportem (TMS -  Transportation
Management  System) opieraja  swdj

operacyjny model decyzyjny na statycznych
parametrach predkosci oraz przewidywanych
czasow  przejazdu. W  konsekwencji
nieprzewidziane zdarzenia drogowe skutkujg
powstawaniem opoznien oraz wzrostem
kosztow operacyjnych. Nowoczesne
architektury  telematyczne  wykorzystuja
algorytmy uczenia maszynowego, w tym
zaawansowane  metody  uczenia @ ze
wzmocnieniem, do ciggtej analizy strumieni
danych telematycznych (GPS/FMS) w czasie
rzeczywistym.

Predykcyjne okreSlanie czasu przybycia
(Predictive ETA): Modele ML integrujg dane
telematyczne pozyskiwane z pojazdu z
zewnetrznymi bazami danych o natezeniu
ruchu drogowego, warunkach
atmosferycznych oraz historycznych
wzorcach powstawania zatorow. Pozwala to
na predykcje  przewidywanego  czasu
przybycia (Estimated Time of Arrival) z
doktadnoScig siegajaca 90-95% w oknie
tolerancji = 15 minut.

Dynamiczna zmiana trasy (re-routing):
Wykrycie zatoru drogowego lub zdarzenia
losowego inicjuje procedure automatycznego
wyznaczania trasy alternatywnej. Algorytm
bilansuje koszt dodatkowo przejechanych
kilometrow z  ryzykiem  przekroczenia
dopuszczalnych norm czasu pracy kierowcy
wynikajacych  z  regulacji prawnych (np.
Rozporzadzenie WE nr 561/2006)

Dynamiczne trasowanie i
opoznien (Predictive ETA).

predykcja

EfektywnoS¢ operacyjna i Srodowiskowa:
Badania empiryczne nad optymalizacjg petli
przewozowych wskazujg, ze dynamiczne

rownowazenie tadunkdw pozwala na
redukcje udziatu pustych przebiegow o 10—
20%, co przektada sie bezpoSrednio na
spadek zuzycia paliwa oraz redukcje emisji
CO; na poziomie 8—15%.

Inteligentna awizacja i zarzadzanie
rampami (Yard Management).

Gtowng determinantg nieefektywnosci w
centrach dystrybucyjnych jest
niekontrolowana zmiennosc Czasow
przybycia pojazdow. Stosowanie sztywnych
okien czasowych w tradycyjnych modelach
awizacji generuje w przypadku opdznien
przestdj ramp  wytadunkowych  oraz
spietrzenie pojazdow w strefie oczekiwania.
Integracja systemow zarzadzania placem (Al-
YMS - Yard Management System) oraz
magazynowych systemow informatycznych
(AI-WMS - Warehouse  Management
System) umozliwia przejscie ze statycznego
harmonogramowania do dynamicznej
alokacji zasobow:

Dynamiczny harmonogram awizacji: System
w trybie ciggtlym przetwarza sygnaty
predykcyjnego czasu przybycia (Predictive
ETA). W przypadku wykrycia opo6znienia
pojazdu algorytm automatycznie koryguje
jego okno awizacyjne, a zwolniony zaséb
rampowy przydziela pojazdowi
oczekujacemu w strefie buforowej

Synchronizacja zasobow  wewnetrznych:
Algorytm przydziatu ramp synchronicznie
modyfikuje kolejnos¢ zadan transportowych
dla operatorow wozkow widtowych oraz
dostosowuje harmonogramy operacji w
strefach przetadunku bezposredniego (cross-
docking) lub kompletacyjnego.




Dynamiczna zmiana trasy (re-routing):
Wykrycie zatoru drogowego lub zdarzenia
losowego inicjuje procedure automatycznego
wyznaczania trasy alternatywnej. Algorytm
bilansuje koszt dodatkowo przejechanych
kilometrow z  ryzykiem  przekroczenia
dopuszczalnych norm czasu pracy kierowcy
wynikajacych z  regulacji prawnych (np.
Rozporzadzenie (UE) 2020/1054)

transportowymi.

Autonomiczne ciezarowki - przysztosc
transportu zaczyna sie od ekonomii

Autonomiczne ciezarowki przestaja byc
wytacznie  wizjg  przysztosci.  Pierwsze
pojazdy poruszajace sie bez kierowcy
realizujg juz ograniczone operacje

komercyjne w Stanach Zjednoczonych, a
producenci zapowiadajg kolejne wdrozenia.
To poczatek zmian, ktore moga istotnie
wptynac na funkcjonowanie transportu
drogowego i catego tancucha dostaw. Nie
oznacza to jednak, ze w najblizszych latach
tradycyjne ciezarowki znikng z drog. Tempo
transformacji bedzie zalezato przede
wszystkim od ekonomiki, bezpieczenstwa i
otoczenia prawnego.

Najwiekszy potencjat autonomizagji
dostrzegam W przewozach
dtugodystansowych,  realizowanych  na

statych i powtarzalnych trasach. Model hub-
to-hub, zaktadajgcy transport pomiedzy
terminalami i centrami logistycznymi,

MAREK CHUDY
Ekspert ds. przewozow, menedzer operacyjny TSL ANTKOWIAK

Synergia systemowa

Integracja predykcyjnego trasowania
transportu  drogowego z  dynamiczng
awizacja magazynowg znosi  bariere

informacyjna na styku przewoznik—odbiorca.
Nalezy jednak zaznaczyc, ze oszczednosci te
sa uwarunkowane dojrzatoscia cyfrowa
przedsiebiorstwa.

Odpowiada za codzienne zarzadzanie flotg i procesami logistycznymi w transporcie
krajowym oraz miedzynarodowym. Réwnolegle wystepuje jako ekspert branzowy -
regularnie bierze udziat w panelach dyskusyjnych, konferencjach oraz publikacjach (m.in.
dla Polskiego Instytutu Transportu Drogowego), gdzie komentuje wyzwania rynku TSL,
optymalizacje kosztéw oraz

kwestie bezpieczeAstwa i walki z oszustwami

pozwala lepiej  kontrolowac  warunki
przejazdu i  wykorzystac = mozliwosci
technologii.  Zwiekszenie  wykorzystania

pojazdow, wieksza przewidywalnos¢ dostaw
oraz ograniczenie przestojow moga w
przysztosci poprawic efektywnosc
operacyjng przewoznikow.

Nie nalezy jednak utozsamiac sukcesu
technologicznego z sukcesem biznesowym.
Autonomiczna ciezarowka musi konkurowac
z tradycyjnym zestawem nie tylko
mozliwosciami, ale przede wszystkim
catkowitym  kosztem  eksploatacji. Do
rachunku trzeba wliczy¢ zakup pojazdu i
systemow autonomicznych, serwis,
ubezpieczenie, infrastrukture oraz zdalny
nadzor. Dopiero rzeczywiste dane dotyczace
kosztu kilometra, niezawodnosci i
wykorzystania floty pozwolg ocenic, w jakich
segmentach transportu autonomia bedzie

optacalna.

Istotnym wyzwaniem pozostaje

bezpieczenstwo. Automatyzacja moze




ograniczyc ryzyko wypadkow wynikajacych  Autonomizacja nie bedzie jednorazowg
ze zmeczenia i nieuwagi kierowcy, ale nie rewolucja, lecz stopniowg zmiang

eliminuje  btedow  systemow, — awarii  modelu funkcjonowania transportu.
czujnikdbw ani zagrozen zwigzanych z
Zmiany odczuje rowniez rynek pracy. Nie

nalezy zaktadac szybkiego konca zawodu

kierowcy, jednak w dtuzszej perspektywie
zapotrzebowanie na kierowcow

wykonujgcych  najbardziej  powtarzalne
przewozy moze sie zmniejszac. Jednoczesnie

cyberbezpieczenstwem.  Konieczne  jest
rowniez okreSlenie odpowiedzialnosci za
zdarzenia drogowe oraz zasad dopuszczania
takich pojazdow do ruchu. Unia Europejska
rozwija ramy homologacji  pojazdow
zautomatyzowanych, a Polska wprowadzita
regulacje dotyczace prowadzenia badan z ich
wykorzystaniem.  Rozwijane sg takze
iniclatywy  dotyczgce  transgranicznych
testow, ktdére moga w przysztosci utatwic

wzrosnie znaczenie kompetencji zwigzanych
z nadzorem nad flotg, obstuga techniczng i
zarzadzaniem  procesami  logistycznymi.
Podobny kierunek rozwoju obserwujemy w
samochodach osobowych, gdzie postepuje
automatyzacja jazdy, choC jej zakres i
warunki stosowania roznig sie od transportu
Zmiany odczuje rowniez rynek pracy. Nie ciezkiego.

nalezy zaktadac szybkiego konca zawodu
kierowcy, jednak w dtuzszej perspektywie

wdrazanie autonomicznego transportu w
Europie.

Dla branzy oznacza to koniecznosc
zapotrzebowanie na kierowcow przygotowania sie na nowe rozwigzania, a
dla przysztych specjalistow transportu i
logistyki — szanse wspottworzenia ich
wdrozen. Kluczowe pytanie nie brzmi juz
wytacznie, czy ciezarowka moze jechac
samodzielnie, lecz czy potrafi robic to
bezpiecznie, niezawodnie | bardziej
optacalnie niz pojazd prowadzony przez
cztowieka. To wi#asSnie odpowiedz na to

pytanie zdecyduje o skali zmian na rynku

wykonujgcych  najbardziej  powtarzalne
przewozy moze sie zmniejszac. Jednoczesnie
wzrosnie znaczenie kompetencji zwigzanych
z nadzorem nad flotg, obstuga techniczng i
zarzadzaniem  procesami  logistycznymi.
Podobny kierunek rozwoju obserwujemy w
samochodach osobowych, gdzie postepuje
automatyzacja jazdy, choC jej zakres i
warunki stosowania roznig sie od transportu

ciezkiego. transportowym.

dr Jacek Karcz
Prodziekan, Uniwersytet Zachodni

Uwazam, ze cztowiek powinien by¢ przede wszystkim pierwszym ogniwem procesu decyzyjnego,
poniewaz to on definiuje cele, okresla potrzeby i inicjuje caty proces. Sztuczna inteligencja bedzie
coraz skuteczniej analizowac dostepne dane, oceniac ryzyka, identyfikowaé szanse i
rekomendowac optymalne rozwigzania. To, czy cztowiek ostatecznie zatwierdzi rekomendacje Al,
czy jedynie przeprowadzi audyt juz podjetej decyzji, jest w mojej ocenie kwestig wtorna. Kluczowe
pozostaje zaufanie do jakosci analiz, transparentnosci procesu i zasadnosci podejmowanych
decyzji. W perspektywie najblizszych kilku lat to cztowiek prawdopodobnie nadal bedzie
podejmowat wiekszoS¢ istotnych decyzji, korzystajac z Al jako zaawansowanego narzedzia
wspierajgcego. Docelowo jednak bedziemy zmierzac w kierunku automatyzacji decyzji prostych,
powtarzalnych i opartych na jasno okreSlonych kryteriach. Rola cztowieka bedzie ewoluowac w
strone nadzoru, audytu i podejmowania decyzji strategicznych, ztozonych oraz wielowatkowych.
Nie chodzi wiec wytacznie o to, kto podejmuje ostatnig decyzje, ale przede wszystkim o to, kto
wyznacza jej kierunek i ponosi za nig odpowiedzialnosc.
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